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Scrum

"Systemutveckling med Scrum ger oss en mojlighet att kontinuerligt och under ordnande former prioritera och omprioritera
vilka funktioner som vi ska utveckla. Effektiviteten i projekten, bade hos oss som bestéllare men @ven hos utvecklarna har
okat. Detta till foljd av att vad som behdéver goras ar mycket tydligare.”

Stefan Ahlbom, Utvecklingsansvarig pa Research International

Ratt system pa ratt satt

Nar vi driver utvecklingsprojekt foredrar vi att félja Scrum, en agil process som bygger pa ett nara samarbete med kund,
etappvisa leveranser och kontinuerlig aterkoppling till bestallare och anvandare. Processen &r speciellt framtagen for att
hantera komplexa system med féranderliga krav.

En bra utvecklingsprocess sékerstéller tva saker, att vi bygger ratt system och vi bygger systemet pa ratt satt.

Ratt system far man om de funktioner och tjanster som systemet tillhandahaller &ar nyttiga for kundernas verksamhet.
Lika viktigt att ratt funktionalitet finns i systemet ar det att systemet inte innehdller onddig funktionalitet som fordyrar
utveckling och forvaltning.

Att systemet ar byggt pa ratt satt innebar att det ar flexibelt konstruerat. Ny funktionalitet skall kunna laggas till pa ett
okomplicerat vis. Detta staller hoga krav pa design, dokumentation och testbarhet.

Snabba resultat

Att jobba agilt innebar att man tidigt kommer igang med utvecklingen av systemet och oftast har man inom nagra veckor
ett embryo till det fardiga systemet att klamma och kanna pa. For att detta skall vara mojligt detaljplanerar man med kort
tidshorizont och héller den langsiktiga planeringen p& en grévre niva. P& sa vis ser man till att inte lagga tid p& en
detaljerad planering a v funktioner som kanske aldrig kommer med eller som under projektets gang visat sig bli béattre i
en helt annan skepnad.

Genom att bygga i sma steg kan man leverera fungerande mjukvara efter en period pa 2-4 veckor, kallad en sprint,
vilken sedan foljs av fler i regelbunden takt. Det innebar att ledtiden fran idé till faktiskt anvandande forkortas, och att
manga funktioner kan tas i bruk innan hela systemet &r fardigt.

Kravarbetet skiljer sig ocksd mycket frdn den traditionella detalierade kravspecen. Endast i tiden narliggande
funktionalitet &r detaljerad och detaljerna kommuniceras i férsta hand muntligen i dagligt samarbete mellan
utvecklingsteam och kund. Overenskomna affarsregler fAngas in av automatiska testfall si att de inte senare faller i
glomska eller férsvinner i stora dokument.

Scrum hjélper oss att utveckla affarsnyttiga system i rétt tid till ratt pris och till ratt kvalitet. Den rérliga variabeln ar
omfanget, dvs antalet funktioner och tjanster som systemet realiserar.

Traditionellt har man ansett att lyckade projekt att de som levererar ratt resultat till ratt pris i ratt tid. Vad man da inte
tanker pd &r att om man planerat in mer funktionalitet &n vad man i realiteten kan skapa under planerad tid/kostnad
maste man sanka kvalitén for att g& i mal. Vi skar hellre i antalet funktioner &n i kvalitén!

Scrumprocessen

Scrum kénnetecknas av sjalv-
ﬁ organiserande tvarfunktionella team
med fem till &tta personer som
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Aterkoppling

Vill du veta mera?

Kontakta Henrik Lilienberg, henrik.lilienberg@ciber.com, 0707 — 96 68 38
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